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Universalizagdo da educacdo superior em Cuba:
contribui¢des da politica de formagio docente ao
Programa de Apoio as Licenciaturas em Educagdo
do Campo, no Brasil

Ménica Molina’

Consideragoes iniciais

Inserida nas transformagdes mundiais decorrentes da crise estrutural
do capital nas tltimas décadas, a educagdo superior passa também por
profundas transformagoes neste mesmo perfodo histdrico. A centralidade
do conhecimento nesta nova fase de mundializagio do capital impoe
desafios 4 luta pela manutengio da educagio m.cwmﬁoh como direito e bem
publico social.

Desdea década de1990, as recomendagdes do Banco Mundial sobre o tema
daeducago superior para os paises periféricos sdo no sentido da diferenciacao
institucional e diversificagio das fontes de manutengio da educacio, visando
articular a produgdo académica 4s demandas das empresas privadas.
Sguissardi (2008) destaca que, a LDB 1996 serviu como um “guarda-chuva
juridico” que permitiu abrigar vérios decretos elaborados no sentido de
consolidar essas recomendagdes, entre elas o reconhecimento da educacio
superior como um bem de servigo comercializdvel, isto ¢, como objeto de
lucro ou acumulacdo; a educagio-mercadoria, de interesse dos enpresirias
da educagio. (p. 996).

1. Professora da Universidade de Brasilia, B~mail: mcastagnamolina@gmail.com.
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Como parte relevante dos desafios enfrentados A resisténcia dp
a educagio superior em mercadoria, encontra-se também
a resisténcia a precarizagio e aligeiramento das politicas de formacio
docente no nivel superior, decorrentes das exigéncias atuais de formacio
do trabalhador, a partir dos novos processos produtivos vigentes e dag
estratégias de gestio e organizagio do trabalho, que por sua vez, impdem
novas demandas 4 educagio e & formagio de seus profissionais,
Respondendo a essas demandas, as politicas de expansio das
universidades tém adotado préticas que precarizam a qualidade da formagio
humana, se considerarmos o conceito de qualidade no sentido contra-
hegeménico: ahabilidade de formar pessoas capazes de pensar criticamente
e produzir conhecimento. Para garantir essa qualidade, é necessario, como
coloca Mancebo (2008) se contrapor & mercantilizagdo da ciéncia, da
tecnologia e do trabalho, a servigo da acumula¢fo do capital. Isso implica
em defender o polo pdblico da educacgo para corrigir a distribuigo desigual
dos bens educacionais e a negacéo do direito de acesso & educagéo superior
por parte da classe trabalhadora.
A compreensio da educa¢do como um bem publico, direito social
e dever do Estado, que recusa frontalmente a ideia de educagdo como
mercadoria, é a base de sustentagdo sobre a democratizagdo da educagao
superior que se quer fazer nesta pesquisa, Conforme destaca Dias Sobrinho
(2010),
[...] a educagdo-mercadoria tem compromisso com o lucro do
empresario que a vende. A educagdo-bem publico tem compromisso
com a sociedade e a nagdo. [...] E a partir desse principio que faz
sentido falar de democratizagio do acesso e garantia de permanéncia
dos estudantes em cursos superiores com qualidade cientifica e social.
O direito social 4 educagio de qualidade é um aspecto essencial e
prioritério da construgdo da sociedade, da consolidagdo daidentidade
nacional e instrumento de inclusio socioecondmica. Asseguréd-lo é
dever indeclinével do Estado. (p. 1224).

E a partir da mesma compreensdo da Educagao como direito e um bem
piblico social, que se cogitam as possibilidades de contribui¢des da politica
de formagao docente de Cuba para com a formacio docente pleiteada pela
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futa do movimento da Educagdo do Campo no Brasil. Este Movimento,
que tem lutado pela garantia do direito & educagdo para os camponeses, €
por sua democratizacio em todos os niveis de ensino, busca materializar
préticas de formagdo docente coerente com estes principios.

O objetivo da pesquisa foi conhecer a politica de formagao docente em
Cuba, realizada pelo Programa de Universalizagdo da Educagdo Superior em
curso no pais e extrair subsidios que possam contribuir com a experiéncia
de formacio de educadores no Brasil, especialmente com os processos
formativos desenvolvidos nos cursos de Licenciatura em Educagdo do
Campo, em execugio desde 2007.

Parte-se da hipétese da possivel similaridade entre estas politicas
de formacio docente, em fungdo da convergéncia dos principios
que orientam tais politicas, fundamentados ambos nas pedagogias
socialistas, e terem a intencionalidade de funcionar como estratégias
de democratizagio do acesso & educagio superior, para sujeitos € coletivos
em situagio de desigualdade social.

O artigo apresenta inicialmente o contexto histérico do Movimento da
Educacsio do Campo e os principios politico-pedagogicos da Licenciatura em
Educacdo do Campo. Em seguida, sao discutidas as necessidades materiais
que geraram as concepgoes e estratégias de implantagdo da Universaliza¢do
da Educagio Superior em Cuba e 0s principios e préticas da politica de
formacdo docente em execugdo neste Programa. Na sequéncia, apresentam-

s 0s elementos mais relevantes da politica de formagao docente em Cuba,

que podem contribuir para o fortalecimento da formacio docente no Brasil,
a partir das aproximagdes entre 0s principios pedagdgicos que orientam

ambas as politicas.

Contexto de criagio e principios formativos da Licenciatura em

Educagdo do Campo

- Nos tltimos quinze anos, no Brasil, a Educacio do Campo materializou-

se em diferentes instancias da sociedade civil e conquistou seu espago

na sociedade politica, devido ao protagonismo dos movimentos sociais e

sindicais do campo que a constroem € 0 acirramento das contradicGes e da
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luta de classes neste territério. Este acirramento é resultado da intensificacio
da légica de acumulacdo de capital no meio rural ocorrido neste mesmq
perfodo histérico, em decorréncia da consolidagao do agronegécio, que
representa uma alianca entre os grandes proprietarios de terra, o capital
estrangeiro e o capital financeiro.

A dinimica alcangada na Educagéo do Campo, ndo pode ser
compreendida em separado deste processo, pois € em reagao e oposicao as
fortes consequéncias da expropriagdo de suas terras e de seus territérios pelo
agronegécio, que a classe trabalhadora do campo intensifica também suas
lutas pela manutencdo e conquista de seus direitos, entre eles, o direito ao
conhecimento e 4 escolarizacio, como parte destas estratégias de resisténcia
na terra e da garantia de sua reprodugio social a partir do trabalho no campo,

Parte relevante deste Movimento tem-se voltado para a redugéo das
intensas desigualdades e da precariedade do acesso a educacdo escolar, nos
diferentes niveis, no meio rural. Dentre as graves caréncias, destacam-se:
a taxa de analfabetismo da populagao de 15 anos ou mais, na drea rural é
de 23,3%, trés vezes superior aquele da zona urbana: 7,6%; a escolaridade
média da populagdo de 15 anos ou mais, que vive na zona rural, é de 4,5
anos, enquanto no meio urbano, na mesma faixa etaria, € de 78 anos. A
taxa de escolarizagdo liquida no campo € extremamente baixa: no ensino
médio (15 217 anos), a drea rural apresenta taxa de 30,6%, enquanto na drea
urbana ¢ de 52,2%; na educagio superior (18 a 24 anos), a drea rural apresenta
taxa de 3,2%, enquanto na drea urbana esta taxa é de 14,9%. (INEP, 2010).

A partir das préprias lutas dos movimentos sociais, nestes quinze
anos foram conquistadas politicas para garantir o direito 4 Educagio ao0s
camponeses, incluindo uma politica especifica de formagio de educadores,

que se materializa nas Licenciaturas em Educagio do Campo, em fungéo
da precariedade na formagao dos docentes que atuam neste territério:
311.025 profissionais em exercicio, dos quais 61% nio tem formagio de nivel
superior, um contingente de aproximadamente 178 mil professores sem a
formagio adequada atuando nas escolas do meio rural.
Os cursos de Licenciatura em Educagio do Campo tém como objeto a
escola de Educacio Bésica, com énfase ha construgio da Organizagdo Escolar
e do Trabalho Pedagdgico para os anos finais do Ensino Fundamental €
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Jo Ensino Médio. Os cursos objetivam preparar educadores para, além da
Jdocéncia, atuar na gestdo de processos educativos es colares e comunitarios.

A organizagdo curricular desta graduagio prevé etapas presenciais

ime de
(equivalentes a semestres de cursos regulares), ofertadas em regime

Jlternéncia entre Tempo Bscola e Tempo Comunidade, tendo em &mﬂw a
Jrticulagdo intrinseca entre educagio e a realidade espectfica das Hu.o@m_mﬂo%
Jdo campo. Esta metodologia de oferta intenciona também evitar @sw o
ingresso de jovens e adultos na educagéo superior Hmm.o.nno a alternativa
de deixar de viver no campo, bem como objetiva facilitar o acesso € a

i 0
manéncia no curso dos professores em exercicio nas escolas do camp
que entende a escola como

@mn
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toda educagio deve apresentar, esta é uma condicio fundamental para que ela
Possa contribuir, a partir das especificidades da vida rural, para a superacio
da alienagio dos sistemas educativos em relagdo s transformacdes sociais,

[..] se a ligagdo da escola é com a vida, entendida como atividade
humana criativa, é claro que a vida no campo néo é a mesma vida da
cidade. Os sujeitos do campo sio diferentes dos sujeitos da cidade, (...)
O campo tem sua singularidade, sua vida e a educagéio no campo,
portanto, ndo pode ser a mesma da educagdo urbana, ainda que os
conteidos escolares venham a ser os mesmos. A questio aqui nio
é reconhecer que hd uma identidade para os sujeitos do campo,
mas reconhecer que hd toda uma forma diferente de viver a qual
produz relagdes sociais, culturais e econdmicas diferenciadas. Se
tomamos o trabalho, ou seja, a vida como principio educativo, entio,
necessariamente os processos educativos no campo serdo também
diferenciados no sentido de que o conterido da vida ao qual se ligar4
o contetido escolar € outro, (FREITAS, 2010, p. 158)

Ligar a escola com a realidade na qual o processo educativo acontece
nao é algo trivial. A principal dificuldade é colocar a escola na perspectiva
da transformagdo social, definindo claramente que valores e relacées
terdo um sentido contra-hegemonico s fungdes de excluir e subordinar
que caracterizam a escola capitalista, feita para reproduzir desigualdades.
Considerando as duas principais fungdes hegeménicas do sistema escolar,
exclusdo e subordinagio, a mudanga deve ser buscada a partir do modo de
produzir conhecimento, e af entra a estratégia maior das Licenciaturas em
Educagio do Campo de promover a formagéo por areas de conhecimento.

A matriz curricular proposta desenvolve uma estratégia multidisciplinar
de trabalho docente, organizando os componentes curriculares a partir de
quatro dreas do conhecimento: Artes, Literatura e Linguagens; Ciéncias
Humanas e Sociais; Ciéncias da Natureza e Matemética e Ciéncias Agrérias.

A habilitagdo de docentes por érea de conhecimento tem como um
dos seus objetivos ampliar as possibilidades de oferta da Educaczo Basica
no campo, especialmente no que diz respeito ao Ensino Médio, mas
intencionalidade maior é a de contribuir com a construcio de processos
capazes de desencadear mudangas na légica de utilizagio e de produgio
de conhecimento no campo, desenvolvendo processos formativos que
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contribuem com a maior compreensio dos sujeitos do campo da totalidade
dos processos sociais nos quais estdo inseridos (CALDART, 2010).
Trata-se da organizagio de novos espacos curriculares que articulam
componentes tradicionalmente disciplinares, por meio de uma abordagem
ampliada de conhecimentos cientfficos que dialogam entre si a partir de
recortes da realidade complementares. Busca-se, desse modo, superar a
fragmentagcio tradicional que d4 centralidade 4 forma disciplinar, e mudar
o modo de produgdo do conhecimento na universidade e na escola do
campo, tendo em vista a compreensio da totalidade e da complexidade

dos processos encontrados na realidade.

Contexto de criagio e estratégias de funcionamento do Programa
de Universalizagdo da Educagdo Superior em Cuba

O processo de universalizagio da Educagdo Superior em Cuba néo
pode ser compreendido em separado do esforco feito pelo pafs de manter,
na prética, os principios de uma sociedade so cialista.

Desde os primérdios da Revolugio, inspirados no pensamento
Martiniano - “ser culto é tnico modo de ser livre’, a prioridade dada &
educacio materializa-se, na execugdo das politicas do Estado Cubano, ¢
principalmente, no volume de recursos piiblicos a ela destinados, estando
na ordem de 13,7% do Produto Interno Bruto do pais (LOPEZ, 2011) indice
superior ao de muitos paises industrializados.

Avaliacbes de diferentes organismos internacionais apontam Cuba como
referéncia mundial de politicas exitosas na educagdo. Antes da Revolugéo
de 1959, 0 quadro era totalmente diferente: em 1958, havia um milhdo de
analfabetos absolutos, mais de um milhdo de semianalfabetos, 600 mil
criangas sem escolas € 10.000 professores sem trabalho (LOPEZ, 2011, p. 56).

Decorridos 53 anos do processo revoluciondrio, profundas
transformac@des econémicas; sociais; politicas e culturais ocorreram na
Ilha, Rodriguez (2011, p. 51) destaca que atualmente o pafs é declarado
“Territério Livre do Analfabetismo”; ndo existe atraso escolar: 99,4% dos
que cursam ensino basico tem entre 6 € 11 anos; 95% dos que ingressam neste
nfvel o concluem com éxito; o nivel de escolaridade média da populagao se
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aproxima dos dez anos; foram formados neste intervalo mais de um milhig
de universitdrios; h4 16 Universidades Pedagogicas em todas as provinciag
para formar o pessoal docente, entre outros dados relevantes.

Assim, durante as trés décadas pds Revolucio, apesar dos desafios
enfrentados para manutengdo do regime, o apoio financeiro recebido dos
paises europeus afinados com o socialismo, aliados 2 determinacio do
povo e dos dirigentes locais, possibilitou a Cuba alcangar grande éxito na
permanéncia das criangas e jovens na escola.

Porém, apés a queda do Muro de Berlim e do bloco socialista do Leste
Europeu, uma profunda crise se abateu sobre o pais, em funcédo da forte
relacdo econdmica de Cuba com aqueles pafses, com os quais havia negécios
em torno de 85% das exportagdes e importagoes. Houve abruta interrupgio
do fluxo de recursos advindo destas operagdes, gerando consequéncias
extremamente diffceis para todaa sociedade, especialmente para a educagdo,
ficando este periodo da década de noventa conhecido como “Perfodo Especial
em Tempos de Paz” (LEITE, zo11).

As dificuldades enfrentadas neste perfodo impactam profundamentea
juventude, que em funcdo da caréncia de bens fundamentais, como alimentos,
produtos de higiene, medicamentos, obrigando-a a deixara escola em busca
de trabalho, ocasionando intensa diminui¢do de matriculas e aumento
da evasdo.

O governo, em didlogos com os Comités municipais; provinciais
e nacional busca construir estratégias para enfrentar estes problemas,
concebendo e implementando novas politicas, com foco prioritdrio na
juventude e nos trabalhadores. Este amplo conjunto de agdes politicas
denomina-se “Batalha das Ideias”, e tem como objetivo dotar o povo
cubano de uma cultura geral integral capaz de compreender criticamente
sua realidade e de construir, a partir do acesso amplo ao conhecimento
e 4 educacio, alternativas para enfrentar as dificuldades deste novo

momento histérico.

No inicio do ano 2000 sio criados uma série de Programas especiais,
que buscam garantir o acesso a formagio; qualificacio e a geragao de renda,
aliando estudo e trabalho, com foco especial na juventude e nos trabalhadores
desempregados. Dentre os principais Programas implantados nesta época
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Jestaca-se 0 de “Superacéo Integral para os Jovens”, que ficou a cargo das
upiversidades cubanas, com duracdo em média de dois anos, objetivando
fecuperar 0 percurso formativo interrompido, bem como gerar renda para
estes jovens, que recebiam bolsas para voltar a estudar.

Depois de dois anos da realizagéo destes Programas, novamente as
imiversidades cubanas o convocadas pelo governo para assumir o desafio
de construir estratégias que incorporassem efetivamente este exército
mm,u.oésm e trabalhadores, egressos dos cursos de Superagao Integral, a
educagdo superior.

A partir desta demanda é criado o Programa de Universalizagédo da
Educagio Superior, cujos objetivos estratégicos sao: “Assegurar o pleno
acesso de todos os que desejam estudar na Educagao Superior, sem limites
e barreiras de algum tipo; e garantir, nos prazos requeridos, a forga de
trabalho altamente capacitada que o desenvolvimento economico e social
do pafs demanda” (HHERRERA et al, 2010, p- 24).

Uma das principais estratégias adotadas pelo Ministério da Educagdo
Superior de Cuba para promover a universalizacao deste nivel de ensino, foia
decisdo de implementar Sedes das universidades nos 139 municipios cubanos.
Em fungdo da escassez de recursos financeiros e da impossibilidade de
construir prédios novos para as sedes universitirias em todos os municipios
do pafs, foram feitos acordos e negociagdes entre os diferentes érgaos
integrantes do governo, ligados a diferentes Ministérios, para utilizagao
da infraestrutura publica j4 existente em cada localidade, na qual pudesse
ser instalada a Sede Universitdria Municipal - SUM.

Como a estratégia da oferta da educagdo superior nestas novas sedes

seria diferenciada, adequando-se as necessidades dos jovens trabalhadores,

havendo aulas prioritariamente 4 noite e aos finais de semana, poderia
se conciliar e otimizar o uso da infraestrutura publica disponivel em
cada territério.

A utilizagdo da infraestrutura publica jé existente em cada
localidade funcionou como uma oportuna estratégia que, além de reduzir
Significativamente os cuslos, também enfrentou o grave problema de

dificuldade de locomogdo existente em Cuba, que impedia o acesso 2

educagdo superior de milhares de jovens do interior que nao tinham recursos
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financejros ¢ nem condigdes reais de infraestrutura de transporte pyq;.
locomover paraas sedes das provincias, onde se [ocalizayam as :u.zaﬂmwww se

Para suprir a necessidade de educadores para atuar nestas E:w )
universidades foram convidados mais de 800.000 profissionais cubgy, )
portadores de titulo de nivel superior que, com a devida Capacita Mw.
assumiram, a partir de sua 4rea de formagdo, o papel de docentes, .
denominagio de “Docentes em Tempo Parcial”,

Entre os critérios adotados para que estes profissionais pudessem ge

COom a

candidatar destacam-se: ser graduado na universidade; obter alto rendimento
académico, ndo menor que 4 ou 5; obter autorizagio e liberagéo de sey
local de trabalho para poder atuar no ensino superior; participar de selecio
perante um banca avaliadora e ter seu curriculo aprovado; entre outras itens,

Além destas caracteristicas para o ingresso profissional como um
novo docente, ele obrigatoriamente deve voltar a estudar, participando
de programas de pds-graduacdo, criados especialmente para esse fim,
ndo necessitando fazer exames de selecio para ingressar nestes cursos. £
determinado que eles se mantenham estudando, nos diferentes niveis de
pos-graduagdo, para que possam continuar atuando como docentes,

Além da criagdo e administragdo de novos espagos fisicos e territoriais;
da formagdo dos docentes que a elas incorporam-se, tem-se também o
desafio de conceber novos métodos de ensino-aprendizagem nas Sedes
Universitdrias Municipais, capazes de garantir a permanéncia e a conclusio
com éxito dos estudantes trabalhadores que nelas ingressam.

E, af reside outra transformagio produzida no percurso de cada
graduagdo ofertada nas sedes municipais, cuja intencionalidade maior foi
propiciar aos educandos a real integracio com os saberes exigidos para 0
exercicio de determinada carreira: a vinculaco estreita, desde o inicio dos
cursos superiotres, com o exercicio da pratica concreta de cada profisso.

A estratégia elaborada para promover esta articulagdo da teoria com
a prética toma como ponto de partida uma matriz formativa que define
os conteudos a serem ministrados nacionalmente para cada profissio,
decorrente do trabalho da Comissio Nacional de Curriculo, da qual
participam os melhores docentes e pesquisadores de cada drea. Além deste
contetudo, mantém-se também um espaco de 20% do curriculo para qué
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sejam incluidas questdes especificas de cada regido, no que diz respeito as
diferentes profissdes. A partir da integragdo nacional-local, os contetidos das
disciplinas ofertadas nas Sedes Universitarias Municipais devem articular sua
oferta em vinculagao estreita com a resolugdo dos principais problemas locais
que dizem respeito a cada drea de conhecimento cientifico. Estes problemas
sao organizados a partir dos chamados “Banco de Problemas”, ou seja,
questdes locais que impSem 4s universidades produgio e disponibilizagao
de conhecimento técnico cientifico para seu enfrentamento.

Estes Bancos de Problemas sdo elaborados a partir de Planejamentos
Coletivos realizados entre os gestores de cada Provincia, com a presenga dos
Coordenadores das Sedes Universitdrias Municipais e também organizacGes
sociais e cooperativas existentes na regiio, estabelecendo-se um valioso canal
de articulagdo para que, concretamente, os trabalhos cientificos a serem
desenvolvidos durante a graduagao, se coloquem em estreita relagdo com
as reais necessidades que tem as sedes municipais nos quais se encontram
as filiais das universidades, nas diferentes dreas de conhecimento.

A politica de Formagio docente no Programa de Universalizacio
da Educacdo Superior em Cuba

O perfil docente requerido para materializar a pratica educativa que
se idealiza neste novo Programa, j4 vinha sendo formatado em Cuba,
especialmente a partir da implantagdo do Programa de Formacdo de
Professores Generalistas Integrais — PGIs.

Como uma experiéncia piloto, no ano escolar de 2000-2001 foi
implantado o primeiro curso de formagdo dos PGIs. Estes docentes
receberiam capacitacdo para ministrar todas as disciplinas da Escola
Secunddaria Basica (0 que equivale aos anos finais do ensino fundamental
no Brasil), exceto Inglés; Computagdo e Educagio Fisica, atuando durante os
trés anos com o mesmo grupo de alunos, que, de acordo com o planejamento
inicial, ndo deveria exceder o ntimero de quinze por turma. A partir do
ano letivo de 2002-2003, esta estratégia piloto de formagio de educadores
tornou-se pratica geral do modelo de formagdo docente no pais, vigindo
no intervalo de 2002 até 2009.
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Ap6s intensa avaliagio desta experiéncia, depois de sete anos de gyq
vigéncia, no periodo de 2009-2010, inicia-se uma nova estratégia formativy,
A partir deste ano escolar, os docentes passam a ser formados nao mais para
ministrar todas as disciplinas, mas para atuar a partir de uma determinada
drea de conhecimento cientifico, trabalhando somente com as disciplinag
desta respectiva érea.

Também se alterou nesta nova fase o periodo dedicado a formacso
inicial das bases tedricas para fundamentagdo da prdtica docente, que passou
para trés anos, ocorrendo atualmente a insergdo destes educadores em
formacio nas microuniversidades a partir deste periodo. Desde entdo, a
formacio docente em Cuba, a ser feita a partir de um curso superior, com
cinco anos de duragio, divido em dois momentos:

« aprimeira fase: integrada por trés anos de aulas, em periodo integral,
cujo objetivo principal é garantir uma base tedrica sélida aos educadores,
incluindo profundos conhecimentos dos processos de aprendizagens,
com énfases em conteddos de psicologia, sociologia; filosofia; bem como
de densa formagdo politica ideoldgica, como relevantes contetidos de
histéria; economia politica; antropologia, etc. Ainda nestes trés anos,
os docentes em formagio ja tém diferentes momentos de presenca em
atividades nas escolas basicas, porém sem nenhum protagonismo, apenas
acompanhando o desenvolvimento de atividades académicas feitas pelos
docentes mais experientes nestas unidades escolares;

» a segunda fase: integrada por mais dois anos de vida universitéria,
a partir da insergdo e atuagdo destes docente em formagio, em uma
sala de aula de uma escola do mesmo nivel escolar para o qual estd
se formando. As escolas de educagdo basica que sdo escolhidas para
recebem estes docentes em formagao sdo diretamente vinculadas a uma
das Sedes Universitdrias Municipais, do Programa de Universalizagio
da Educagio Superior, passando esta escola bésica a se denominar
como “Microuniversidade”. Nestas escolas, a partir da insercdo destes
educadores em formagfo, novas atividades de ensino; pesquisa e extensao,
envolvendo a comunidade escolar e seu entorno, passam a OCOITeL

protagonizadas por estes docentes em formaco sob a supervisao direta
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de professores tutores, que sdo docentes ligados as Sedes Centrais das
Universidades Pedagégicas, e que tem relevante papel no processo de
formagio docente nas microuniversidades.

Estes professores tutores sdo os docentes com maior e melhor
qualifica¢do, e sdo responsdveis por acompanhar diretamente a formagao
docente nas Sedes Universitérias Municipais, sendo-lhes exigido um
acompanhamento amitde e individualizado do processo formativo de
cada educador sob sua responsabilidade na tutoria.

O Ministério da Educagdo Superior exige que as Universidades
Pedagbgicas garantam ndo mais de cinco educandos por Tutor, cuja lista
de tarefas é extensa. Ele deve ser capaz de contribuir intensamente com a
formago do educador que acompanha, tirando dtvidas, orientando, fazendo
planejamentos de seus trabalhos; avaliando sua execugao; indicando novas
bibliografias. Além dos conhecimentos cientificos e técnicos de sua drea de
atuacdo, o Tutor também deve ser um exemplo de vida para seus educandos,
tendo uma conduta ética e comprometida com as transformagdes sociais
tio arduamente conquistadas na Ilha.

Esta caracteristica que busca garantir unidade entre estudo e trabalho
configura-se como uma das mais marcantes no atual sistema de formagdo
docente em Cuba: o trabalho como principio educativo. Mas, também é
importante se destacar, que além do fato de Cuba ter adotado uma estratégia
de formagao docente que articula estudo e trabalho ter fortes motivacées
pedagégicas, h4 também, articulada a elas, motivagdes concretas, materiais,
que exigiram que o pafs acelerasse 0 processo de formagio docente e seu
ingresso em sala de aula, em fungdo das consequéncias enfrentadas na
educagio a partir do impacto do “Periodo Especial”. Esta foi também uma
estratégia de cardter economico, pois ao adotar a diretriz de ndo mais de
quinze alunos por docente, em todas as escolas de Educagdo Primaria e
Secundaria do pais, o préprio Estado Cubano cria uma enorme demanda

de professores e passa a abrir possibilidade de trabalho para milhares e
milthares de jovens cubanos que concluiam o Ensino Médio e nio viam

.

horizonte de emprego em fungdo da crise econdmica.
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Assim, articulando entdo principios pedagdgicos e politicos ha clara
e manifesta intencionalidade de formar os educadores do pais “no e pelo
trabalho”, sustentados no ideal do trabalho como principio educalivo; na
indissocidvel relagdo teoria pritica e permanente relagdo ensino e pesquisa.
Em relacdo aos fundamentos teéricos que sustentam a concepgio
pedagogica de promover a insergdo dos estudantes na atividade prética da
atuacdo docente é necessario explicitar a compreensdo acerca da unidade
orginica entre o caréter laboralea escola, como parte da concepgao marxista
e da visdo da educacio omnilateral adotada em Cuba. Pois, conforme destaca
Leite (2011),
[...] a proposta formativa, mediante a unidade organica entre o cardter
laboral e a escola aparece dentro da concepgdo marxista de individuos
livremente associados, 0 que somente ocorreria com a superagio da
propriedade privada e do trabalho alienado. (...) Em Marx, o trabalho
assume wm cardter formativo com a eliminagdo do intelectualismo,
fomentando a investigagio do mundo circundante e preparando as
condicGes para superar a dicotomia burguesa existente entre educagio
escolar e extraescolar. Essa compreensdo repde os fundamentos das
relagdes laborais e educativas, objeto de vdrios estudos. A separagio entre
ensino e trabalho faz da escola uma institui¢do “morta”. Marx une o ato
produtivo ao ato educativo, explicando quea unidade entre a educagdo
e a produgo material deveria ser admitida como meio decisivo para
emancipar o homem. Nessa concepgao, o ensino deveria colocar em
evidéncia o carater social do trabalho ~ dentro da perspectiva de uma
sociedade sem classes — estimular a livre associagdo dos individuos,
coordenar e planificar a processo social da produgo. (p. 286).

Nos postulados que fundamentam o Programa da Unijversalizagdo
da Educagio Superior, se reafirma a importancia do trabalho docente em
contribuir com a formacdo da consciéncia da infancia e da juventude para
o fato de se querer construir uma sociedade de trabalhadores: ndo ha vida
sem trabalho, ndo hd como suprir as necessidades que tém os homens sem
transformar a natureza; sem agir sobre ela buscando suprir as necessidades
basicas e fundamentais de todo ser humano. Compreender, vivenciar e
internalizar esta dimensdo é diretriz fundamental da politica educacional
cubana e da formacio de seus docentes.

196

Secanned hv CamSecanner




; Lépez, a0 fazer um balango sobre os principios fundantes da educagio
cubana, afirma que tanto a formagio dos docentes é baseada na articulagao
trabalho e estudo, quanto a sua pratica deve também cultivar nos educandos
esta dimenséo central da vida do ser humano. Lopez afirma que a combinagao
do estudo com o trabalho

E um principio direcionador da pedagogia cubana em que se fundem
dois objetivos essenciais. Por um lado, desenvolver nos estudantes o
amor pelo trabalho como valor fundamental de uma sociedade de
trabalhadores como a nossa, para criar neles a consciéncia de produtor
de riquezas sociais e materiais; e por outro, a intencionalidade esta
dirigida 4 integracio do estudante com o processo produtivo e com 0
trabalho socialmente Gtil, de forma participativa e dosada, para fomentar
neles, desde cedo, valores tdo essenciais como a responsabilidade
e a laboriosidade. Ambos os objetivos se concentram na escola no
processo de formago laboral que transcorre dentro e fora da sala de
aula, por meio do qual os estudantes socializam, mediante o trabalho,
as normas de conduta e os valores relacionados com o desenvolvimento
da consciéncia de produtor, que lhes permitird apreender a cultura
laboral, como educagio do individuo em seu sentido mais amplo.
(LOPEZ, 2013, p. 57).

Percebe-se assim esta dimensdo extremamente relevante dos métodos
de formacdo docente vigentes em Cuba, que refere-se & intencionalidade
que adquire no processo formativo a relagio nwoamlm&mnm. Os debates no
ambito da teoria pedagdgica sobre esta relagdo sao tanto antigos, quanto
extensos e relevantes, para a edificagio de uma prética docente efetiva.
Em Cuba, este debate ndo subjaz s6 a formagdo docente, mas perpassa toda
a formagao profissional em nivel superior.

Encontrou-se medida adequada para superar a dicotomia deste binémio
através de uma concepgao pedagogica critica, a partir da qual, de fato, uma
ndo pode existir sem a outra. A formagdo dos educadores, a partir de uma
base tedrica ofertada nos primeiros anos da formacio académica, sob a
responsabilidade dos Institutos Superiores Pedagogicos, é complementada
a partir da agdo pratica como educador, desenvolvida pelos docentes em
formagiio, a partir de sua inser¢do em uma sala de aula de grau escolar

equivalente ao que estdo se titulando.
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Sobre a importancia deste processo, Trojan (2008) observa que a relacio
teoria e prética na formagao docente em Cuba “se realiza durante todo o
curso”, propiciando a construgio de um enorme avan¢o na compreensio da
indissociabilidade desta dimensio teoria—pratica, pois o saber fazer docente
vai se constituindo durante o desenvolvimento da prépria pratica educativa,
que é muito diferente de levar os estudantes “d pratica pela pratica’, mas
0 desafio estd em criar situagdes de aprendizagens e reflexdes durante o
percurso formativo que criem espagos para que estes futuros educadores
apreendam os fundamentos tedricos; os métodos de avaliagio e pesquisa;
enfim os instrumentos de reflexio que lhes permitam ir acumulando
ferramentas para internalizar os requisitos necessarios que lhes permitam
avaliar, permanentemente, a prépria pratica, transformando-se, efetivamente
em um sujeito de praxis.

A materializago deste ideal ocorre através de varios tipos de atividades
desenvolvidas por estes educadores em formagio, que passam a cumprir,
na escola onde se inserem, todas as tarefas que fazem com que esta unidade
educativa tenha conquistado o status de microuniversidade: ter préticas
investigativas; realizar-atividades de extensio e ter vinculos concretos com
as demandas da comunidade. Este educador que faz nesta escola parte de
sua formacdo, participa de todos estes processos que a instituicio desenyolve
assumindo ndo s6 sua sala de aula, mas integrando-se em todas as dimensdes
educativas desenvolvidas na microuniversidade que o acolhe.

Outro espago importante na formagio docente, capaz de propiciar uma
ressignificacdo da teoria com a pritica na formagio docente é a insercio
destes educandos em formag#o, no Coletivo Pedagdgico correspondente ao
ano escolar em que atua. Este Coletivo é composto por todos os docentes
que déo disciplinas neste ano e af planejado e avaliado o trabalho didético
e pedagogico a ser desenvolyido com os estudantes. Como parte intrinseca
do processo formativo, nestes Coletivos, as praticas de ensino aprendizagem
desenvolvidas pelos educadores em formagao sdo acompanhadas, analisadas
e transformadas em objeto de estudo e reflexio pelos professores mais
antigos e experientes da escola que acompanham estes educadores, bem
como sio também debatidas com seus tutores.
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Este conjunto de atividades préticas e reflexivas tem a intericionalidade de
desenvolver nestes educadores outra dimensio central na proposta formativa
em, Cuba: as habilidades necessarias para fazer pesquisa, para vincular &
sua pratica a necessaria capacidade de produzir novos conhecimentos, de
investigar permanentemente, ndo s6 as questGes didético-pedagégicas que
ocorrem em sua sala de aula, quanto de associd-las as macrodeterminacdes;
de ser capaz de desvendar as aparéncias e chegar 4 esséncia dos fenémenos, é
necessario que este educador seja capaz de fazé-lo, em uma pritica coerente
com o que espera de seus educandos.

As principais contribuicdes da politica de Formagdo docente do
Programa de Universalizagdo da Educagio Superior em Cuba
para a Politica de Formagdo de Educadores do Campo do Brasil

Considerando a afinidade dos pressupostos politicopedagégicos entre
as duas propostas formativas, cuja fonte inspiradora sio as pedagogias
socialistas, que apostam no relevante papel da educagdo para contribuir
com a promogio da emancipagio humana, julgamos relevante destacar as
seguintes contribuicGes para o fortalecimento da politica de formagdo de
educadores do campo no Brasil, inspiradas nas priticas formativas observadas
em Cuba: garantir uma sélida formagdo politico-ideolégica; histdrica;
filoséfica; sociolégica e antropolégica para os educadores; promover as

condi¢bes materiais para efetivar o trabalho como um principio formativo

dos educadores; promover uma intrinseca articulagdo entre a Educagdo

Bésica e a Educacio Superior durante todo o percurso de formagdo docente;
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continuos de didlogos entre os docentes em formacio, com os integranteg da
comunidade e os docentes mais antigos e experientes da escola, vinculand,
concretamente a vida da escola 4 busca de solugdes para os problemgg
enfrentados cotidianamente pela comunidade na qual ela se insere,

Conclusoes

O objetivo desta pesquisa foi conhecer a politica de formagio docente
em Cuba do Programa de Universalizagdo da Educagdo Superior, com 4
perspectiva de extrair subsidios que contribufam com a experiéncia dog
processos formativos dos cursos de Licenciatura em Educagdo do Campo,
no Brasil.

As estratégias adotadas por Cuba para formar os futuros educadores
ndo se dissociam, em nenhum momento, dos fundamentos que orientam
o projeto societdrio do pais. Um dos fatores mais relevantes observados
nas politicas de formagdo docente em Cuba refere-se a explicitacio da
importancia do trabalho dos educadores junto as criangas e jovens,
na construgdo de uma visdo critica da sociedade e das relacdes sociais
estabelecidas entre os homens. Compete aos docentes, a explicita tarefa
de trabalhar a formacio de valores com as criancas e com 0s jovens sobre
a igualdade entre os homens e sobre a necessidade da intencionalidade da
a¢do humana para construcdo da justi¢a social.

Explicita-se, a todo o momento, recuperando e valorizando os ideais
martinianos, que a Instru¢do nao pode separar-se da Educagdo; que ambas
sdo indissocidveis. Este principio educativo se incorpora nas disposigdes
legais, sendo reiteradas vezes explicitado nos documentos do Programa
da Universalizagdo da Educagdo Superior, a necessidade de se reafirmar
no processo de formagdo docente, o trabalho politico ideolégico a ser
desempenhado por eles junto a seus educandos.

O que implica na assungio clara dos fundamentos politicos ideolégicos
que devem orientar nio sé a formagio docente, quanto e principalmente,
fundamentar a sua prética pedagdgica, nos diferentes niveis de ensino. Ha
clara intencionalidade de contar com o trabalho dos docentes na tarefa
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de construir e edificar com as criangas e os jovens uma visio de mundo
fundamentada nos valores e principios de uma sociedade socialista, na qual
ndo cabe a exploragdo do homem pelo homem.

Caminhando também nesta diregio, Lopez, a0 analisar as transformagdes
empreendidas na politica de formagdo docente nos tltimos anos em Cuba,

afirma que em s€u processo

E priorizado o trabalho politico-ideoldgico e a educagdo em valores
em todo o Sistema Educacional, especialmente no fortalecimento da
educagio patridtica e cidada, sustentado hum maior conhecimento da
Histéria de Cuba, no pensamento martiano, para semear ideais nas
atuais e futuras geragées, que contribuam para formar consciéncia por
meio da educagdo que recebem nas instituiées educativas. (LOPEZ,
2011, p. 68).

Destaca-se também como subsidio de intensa importancia a estratégia
de vincular a formagio dos futuros docentes durante todo o percurso
formativo 2 escola bésica, ideal perseguido pela formagdo docente na
Educacio do Campo. Esta estratégia constitui-se ponto nevralgico da
politica de formagao docente em Cuba, pois viabiliza alguns dos mais
importantes principios politicos pedagégicos vigentes no pais, dentre os
quais se destacam a vinculagdo do estudo com o trabalho; a articulagao-
teorja e prética e a formagdo para pesquisa como ferramenta imprescindivel
ao trabalho docente.

A experiéncia vivenciada em Cuba mostra a importincia de se garantir,
no processo de formagao docente, a intrinseca articulagdo dos educadores
em formagdo com o cotidiano da escola. E em seu ambiente educativo
que as Teorias Pedagdgicas encontram materialidade. A associagdo do
estudo com o trabalho, vivenciada em Cuba pela atuagdo concreta nas salas
de aula das microuniversidades; e a reflexdo sobre as praticas educativas
desenvolvidas, analisadas com rigor pelos seus tutores e metodélogos
das escolas, propiciam a estes futuros docentes uma oportunidade {impar
de ressiginificar a relagdo teoria prética, vivenciando, concretamente,

sua indissociabilidade.
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